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แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

องคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
อําเภอสิเกา  จังหวัดตรัง 

------------------------------------------ 
๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก
การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน 
ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  ประกอบองคการ
บริหารสวนตําบลบอหิน  จําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ให
สอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมี
ความสมบูรณและตอเน่ือง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดําเนินการ
จัดทําแผนอัตรากําลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง  
กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน
ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ
บริหารสวนตําบลบอหิน จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะห
ความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและ
เงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกาศมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศกําหนดกอง สํานัก หรือสวน
ราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดโครงนางสวนการ
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แบงสวนราชการ เพื่อรองรับอํานาจหนาที่ตามท่ีกําหนดในกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวย
การกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กําหนดอํานาจ
หนาที่ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
หมวด 2 การกําหนดประเภท จํานวน และอัตราตําแหนง 
    1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบอหิน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน 

    ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให
เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลบอหิน 

    ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 

ตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลบอหิน มีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 

สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 
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2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร 

ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ

วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกรตองการเพ่ือใหสามารถ
ทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วางไว” โดยการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายน้ีอาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตที่จะทําใหองคกรบรรลุภารกิ จ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการกําหนด
ความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการใน
การไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรน้ี รวมต้ังแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร 
ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยัง
รวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเร่ืองการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับอุปสงค 
และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปน
กิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับ
ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะห
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยาง
เพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ เปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับ
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การจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรใน
ชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ี
จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตาง ๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหนงและคาตอบแทน
ของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลบอหิน ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและ
กระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

 

 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคตมุมมองปัจจุบันมุมมองอดีต 

FTE (Full Time 

Equivalent)

Supply pressure

360 degree+Issue

Benchmarking

Strategic 

Objective

Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้

เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลบอหิน ที่มีอยูดังนี้

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบั น
ไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเร่ืองกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการสาธารณสุข  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ทางการสาธารณสุข โภชนาการ การแพทยแผนไทย เวชกิจฉุกเฉิน ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวน
ของสํานักปลัด เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นท่ีไดอยางทั่วถึง เปนตน

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปล่ียนลักษณะการ
กําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลบอหิน  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรในสวน
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ราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงานซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี ตําแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจาง
ท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

องคการบริหารสวนตําบลบอหิน นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณภาระ  
คาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจําตําแหนง 
9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนําเงินเหลาน้ีของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลบอหิน มาคํานวณเปนภาระคาใชจาย
ทั้งตําแหนงที่มีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากําลัง โดยใชหลักวิธีการคํานวณดงันี้ 

1. ตําแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครองตําแหนงคูณ 12 
เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ําของตําแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตรา
เงินเดือนขั้นสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมขึ้นใหใชอัตรา
เงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(วาง) 

ขั้นต่ําสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
คากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครองตําแหนง
คูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําและข้ันสูงของระดับตําแหนงนั้น 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหารทองถิ่นเปนกลุมท่ีไดรับเงินประจําตําแหนงและ
เงินอ่ืน จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมขึ้นใหใช
อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตําแหนง) 

ตอเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ัง
ป 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(วาง) 

ขั้นต่ําสุด 22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 

68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ัง
ป 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

2. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคํานวณเฉพาะกลุมท่ี องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครองตําแหนงคูณ 12 
เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 รวมกัน
หารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษาใช ขั้นต่ํา คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  สวน
ประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ตําแหนงลูกจางประจํา ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคํานวณ  กลุม 1 – 3 โดยใช
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

4. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลักในการ
คํานวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้นใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   
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รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมท้ังป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 

กรณีพนักงานจางทั่วไป (ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตําแหนง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จางท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตําบลบอหิน จายสวนที่
เกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000 ซึ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจากการ
เลื่อนคาตอบแทนประจําป องคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะคํานวณเปนภาระคาใชจายประจําป เชน นาง ก 
ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถิ่นจาย 5,450 และสวนที่
เพ่ิมข้ึนทุกป) 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

รัฐ
จัดสรร 

อบต.
จาย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปดฐาน 10) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมทั้งป 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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5. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู  ไดรับการเงินจัดสรรไมนํามา
คํานวณเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน แตระบุไวในแผนอัตรากําลัง เพ่ือให
ทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE 

ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

 พิจารณางานพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรอืไม 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน 

 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวยสายงาน
อ่ืนที่เหมาะสมกวาได 

 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวณ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา      230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานที่ 4 Driver:  เปนการนําผลลัพธที่ พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
บอหิน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน) มายึดโยงกับจํานวนกรอบ
กําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหาร
ราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน  (การตรวจ
ประเมิน LPA)    

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา             
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี ้



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตําบลบอหิน หนา 10 

 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบง
งานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานใน
สวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลบอหิน พิจารณาทบทวนวาการ
กําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก 
สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรูความสามารถ
เฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปน
เครื่องจักรสําคัญ ที่สามารถผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และ
หนวยงานบรรลุเปาหมายได 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลบอหินเปน
องคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลบอหิน  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลบอหิน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบอหิน และหัวหนาสวน
ราชการ ทั้ง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหาร
สวนตําบลบอหิน  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนด
ทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลตาหลังใน และองคการ
บริหารสวนตําบลคลองหินปูน ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน 
จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน และองคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน ไดรับ
การถายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปเดียวกัน จึงคาดการไดวา การเปรียบเทียบอัตรากําลังจะได
ประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 

 

อบต.บอ่หิน 

สว่น
ราชการ 

บคุลากร 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินประเภท ขนาด บริบทและพ้ืนที่ใกลเคียง

     พนักงานสวนตําบล   28                      24                      12

     พนักงานจาง          26                      20                      18

     ลูกจางประจํา         1                         1                        1

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด
องคการบริหารสวนตําบลเขาไมแกว และองคการบริหารสวนตําบลกะลาเส ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี 
ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกันและเขตพ้ืนที่ติดตอกัน จะพบวาการกําหนด
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทั้งสามแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2567 – 2569 ของ
องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ปริมาณคนทีใ่กลเคียงกัน ปจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวน
ตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นและคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจาก
การสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น   

  3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน
         การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหาร

สวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรากําลังคน
อยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้

3.3.1ทําใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลบอหินสามารถ
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วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทําใหปญหาที่
องคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบันและ
ในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลบอหิน จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการ
บริหารสวนตําบลบอหิน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน ปญหา
คนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลงัคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะของ
กําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผล
ใหทั้งกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลบอหิน บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด
ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลบอหิน เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะ
สงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง 
การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖7–๒๕๖9  
3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

            3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทศัน พันธกิจ และยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
 3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานองคการบริหารสวนตําบลบอหิน เชน กฎระเบียบ การแบงสวน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
       3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน และสงคณะทํางานเพ่ือ

ปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
 3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง  
 3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 2567 – 2569  
 3.4.๖ องคการบริหารสวนตาํบลบอหิน จัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลวให อําเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากําลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได
เดียวกัน  

อบต.ไมฝาด 
อบต.เขาไมแกว 
อบต.กะลาเส 

พฤษภาคม - มิถุนายน 
2566 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร
งาน  อัตรากําลังที่มีอยู และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดข้ึน เหตุผลความสําคัญของการ
กําหนดตําแหนงเพ่ิม 

กรกฎาคม 2566 สงรางแผนอัตรากําลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดตรัง 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากําลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.บอหิน ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป 

2567 -2569  
 

4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน มีความครบถวน องคการบริหาร

สวนตําบลบอหินสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลบอหิน  
วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนที่ขององคการบริหารสวนตําบล วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สําคัญ  ดังนี้   

สภาพปญหาของเขตพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 
1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

1.1 เสนทางคมนาคม บางเสนทางถนนเปนหลุมเปนบอ 
1.2 การขาดแคลนนํ้าสําหรับอุปโภค-บริโภคในชวงฤดูแลง 
1.3 ระบบน้ําประปาไมครอบคลุมทุกครัวเรือน 
1.4 แหลงน้ําตามธรรมชาติตื้นเขิน ไมไดมีการพัฒนาขุดลอกทําใหน้ําทวมขังในชวงฤดูฝน 
1.5 ไฟฟาสาธารณะมีไมเพียงพอ 

2. ปญหาดานเศรษฐกิจ  
2.1 ราคาผลผลิตทางดานการเกษตรตกต่ํา   
2.2 ประชาชนขาดความรูในการประกอบอาชีพและขาดแนวทางในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
2.3 ประชาชนไมมเีงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ มีหนี้สิน  ที่ทํากินไมเพียงพอ 
2.4 ขาดการรวมกลุมของประชาชนในพื้นท่ีในการประกอบอาชีพเสริม และขาดการ 

สงเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  
3. ปญหาดานสังคม  

3.1 มีการกออาชญากรรม  มีปญหายาเสพติด  มีการม่ัวสุมของเยาวชน 
3.2 สถานท่ีออกกําลังกาย  และอุปกรณกีฬาไมเพียงพอกับความตองการของประชาชน 
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4. ปญหาดานการเมือง - การบริหาร  
4.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
4.2 บุคลากรไมเพียงพอ ขาดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะสําหรับบางตําแหนง เชน งาน

สาธารณสุข งานกอสรางที่ตองใชวิศวกรควบคุม เปนตน 
4.3 ประชาชนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมือง 
4.4 งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารงาน 

5. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
5.1 ขาดความรวมมือเอาใจใสในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
5.2 การทิ้งขยะและการกําจัดขยะของประชาชน 

6. ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
6.1 ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัย 
6.2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
6.3 ปญหาการแพรระบาดของโรค เชน โควิด-19 

7.  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
7.1 ขาดการอนุรักษ สงเสริม ภูมิปญญาทองถิ่น และปราชญชาวบาน  
7.2 กิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ไมไดรับความสนใจและเอาใจใสจากประชาชนและเยาวชนรุนใหม 

                 เทาที่ควร 
    ความตองการของประชาชน 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.1 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและกอสรางถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต 
1.2 ใหสรางฝายก้ันน้ําไวสําหรับใชในฤดูแลง 
1.3 ใหขยายเขตประปาหมูบานใหครบทุกหมูบาน 
1.4 ขุดลอกแหลงน้ําตามธรรมชาติ และกําจัดวชัพืช เพ่ือใหการระบายน้าํเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 
1.5 ติดต้ังไฟสาธารณะเพ่ิมข้ึน เพ่ือลดปญหาการกออาชญากรรม 

2.  ดานเศรษฐกิจ 
  2.1 สงเสริมความรูแกประชาชนในการประกอบอาชีพ 
  2.2 จัดหาแหลงเงินทุนใหแกประชาชนในการประกอบอาชีพ 
  2.3 สงเสริมใหประชาชนรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพเสริมหารายไดเพ่ิม 

3.  ดานสังคม  
 3.1 จัดโครงการใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติด 
 3.2 จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหเยาวชน และประชาชน ใชเวลาวางใหเปนประโยชน ไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติด 
 3.3 จัดโครงการสงเสริมใหครอบครัวมีความเขมแข็ง ชวยสอดสองดูแลลูกหลาน และสมาชิกใน 
           ครอบครัว ไมใหทําสิ่งที่ผิดกฎหมาย 

  3.4 จัดหาสถานที่  และอุปกรณใหเพียงพอแกความตองการ เพ่ือสงเสริมใหประชาชน 
                           ไดออกกําลังกาย 

4.  ดานการเมือง - การบริหาร 
  4.1 เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการโดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานมากข้ึน 
  4.2 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรี กลุมอาสาอื่นฯ 
  4.3 จัดหาเคร่ืองมือ เครื่องใชที่ทันสมัยใหเพียงพอ และเหมาะสม 
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  4.4 สงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับงานในตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ และ              
                          เพ่ิมตําแหนงที่ยังขาดแคลน 
  4.5 เพ่ิมชองทางใหประชาชนสามารถติดตอ สื่อสาร กับองคการบริหารสวนตําบลใหมีความสะดวก  
                          รวดเร็วมากขึ้น 

5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  5.1 สงเสริมใหประชาชนมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.3 จัดการระบบการจัดเก็บขยะ และรณรงคใหชวยกันรักษาความสะอาด 

6.  ปญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
   6.1 จัดใหมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามัย 
   6.2 จัดใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โดยการจัดฝกอบรมดานกีฬาและจริยธรรมใหกับ 
                            เยาวชนในชวงปดเทอม 
   6.3 จัดใหมีหนวยบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ใหแกผูสูงอายุ  เด็ก สตรีและคนพิการ 
   6.4 จัดใหมีการประชาสัมพันธและรณรงคเกี่ยวกับการแพรระบาดของไขเลือดออก 
                            แจกทรายอะเบท  เพ่ือกําจัดยุงลาย 

7. ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
7.1 สงเสริม สนับสนุน ใหมีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปราชญชาวบานของตําบลบอหิน ในดานตาง ๆ 
7.2 ใหความยกยอง เชิดชู ปราชญชาวบานตําบลบอหิน เชน จัดทําทะเบียนประวัติ มอบประกาศนียบัตร  
      แกปราชญชาวบาน 

                     7.3 สงเสริมสนับสนุนการอนุรักษวัฒนธรรมและสืบสานประเพณีของตําบล 

 5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
 ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน เปนไปตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ

บริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 6  พ.ศ.2552  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใชเทคนิค  SWOT เขา
มาชวย ทั้งนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ี
ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการ
ตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลบอหิน กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบลตามนโยบายของ
รัฐบาลผูบริหารทองถิ่น  

ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
มาตรา  66  องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
มาตรา  67  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ตองทําในเขตองคการบริหารสวนตําบล  

ดังตอไปน้ี 
  (๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก  
   (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
   (๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
   (๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
   (๕) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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   (๖) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  (8) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินตามความ
จําเปนและสมควร 
  (9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ
จําเปนและสมควร 
  (ความเดิมในมาตรา 67(8) ถูกยกเลิกและใชความใหมแทนแลว  โดยมาตรา 14 และเพ่ิมเติม (9) 
โดยมาตรา 15 ของ พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2542 ตามลําดับ) 

มาตรา  68  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย  องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการในเขตองคการบริหาร
สวนตําบล  ดังตอไปน้ี 

(1) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า 
(4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
(6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
(10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
(12) การทองเท่ียว 
(13) การผังเมือง 

(มาตรา 68 (12) และ (13) เพ่ิมเติมโดยมาตรา 16  ของ พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2542) 
มาตรา  69  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามมาตรา 66 มาตรา 67 และมาตรา 68 นั้น  

ไมเปนการตัดอํานาจหนาที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการหรือหนวยงานของรัฐ  ในอันที่จะดําเนินกิจการใดๆ 
เพ่ือประโยชนของประชาชนในตําบล  แตตองแจงใหองคการบริหารสวนตําบลทราบลวงหนาตามสมควร  ในกรณีที่
องคการบริหารสวนตําบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินกิจการดังกลาว กระทรวง ทบวง กรม หรือองคการหรือ
หนวยงานของรัฐ นําความเห็นขององคการบริหารสวนตําบลไปประกอบการพิจารณาดําเนินกจิการนั้นดวย 

มาตรา  69/1  การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุข
ของประชาชน  โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  และการเปดเผยขอมูลขาวสาร ทั้งนี้  ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการน้ัน และ
หลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 
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(มาตรา 69/1 เพ่ิมเติม  โดยพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 5)  พ.ศ.2546) 
มาตรา  70  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัตินี้ใหองคการบริหารสวนตําบลมีสิทธิไดรับ

ทราบขอมูลและขาวสารจากทางราชการในเร่ืองที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการของทางราชการในตําบล  เวนแตขอมูล
หรือขาวสารที่ทางราชการถือวาเปนความลับเกี่ยวกับรักษาความม่ันคงแหงชาติ 

มาตรา  71  องคการบริหารสวนตําบลอาจออกขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  เพ่ือใชบังคับในเขต
องคการบริหารสวนตําบลไดเทาที่ไมขัดหรือแยงตอกฎหมายเพ่ือปฏิบัติการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ขององคการ
บริหารสวนตําบล  หรือเมื่อมีกฎหมายบัญญัติใหองคการบริหารสวนตําบล  ออกขอบัญญัติหรือใหมีอํานาจออก
ขอบัญญัติ  ในการน้ีจะกําหนดคาธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกําหนดโทษปรับผูฝาฝนดวย   ก็ได แตมิใหกําหนดโทษ
ปรับเกินหน่ึงพันบาท  เวนแตจะมีกฎหมายบัญญัติไวเปนอยางอ่ืน 

รางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลจะเสนอไดก็แตนายกองคการบริหารสวนตําบล  สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล หรือราษฎรในเขตองคการบริหารสวนตําบลตามขอกฎหมายวาดวยการเขาชื่อเสนอขอบัญญัติทองถิ่น 

เมื่อสภาองคการบริหารสวนตําบลและนายอําเภอใหความเห็นรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลตาม
วรรคหนึ่งแลว  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลลงชื่อและประกาศเปนขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลตอไป 

ในกรณีที่นายอําเภอไมเห็นชอบดวยกับรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลใด  ใหสงคืนสภาองคการ
บริหารสวนตําบลภายในสิบหาวันตั้งแตวันที่นายอําเภอไดรับรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลดังกลาว เพ่ือให
สภาองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาทบทวนรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลน้ันใหม หากนายอําเภอไมสง
รางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลคืนสภาองคการบริหารสวนตําบลดังกลาวใหถือวานายอําเภอเห็นชอบราง
ขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล นั้น 

เมื่อสภาองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาทบทวนรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  ตามวรรคสี่แลว  
มีมติยืนยันตามรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลเดิมดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบลทั้งหมดเทาที่มีอยู  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลลงชื่อและประกาศเปนขอบัญญัติ
องคการบริหารสวนตําบลไดโดยไมตองขอความเห็นชอบจากนายอําเภอ  แตถาสภาองคการบริหารสวนตําบลไมยืนยัน
ภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับรางขอบัญญัติองคการบริหารสวนตําบลคืนจากนายอําเภอ  หรือยืนยันดวยคะแนน
เสียงนอยกวาสองในสามของจํานวนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลท้ังหมดเทาที่มีอยู ใหรางขอบัญญัติองคการ
บริหารสวนตําบลนั้นเปนอันตกไป 

(มาตรา  71  แกไขโดยพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546))    
มาตรา  72  การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนตามกฎหมายวาดวยการนั้น 
เพ่ือประโยชนแกกิจการขององคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลอาจขอใหขาราชการ  

พนักงาน หรือลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่น ไป
ดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติกิจการขององคการบริหารสวนตําบลเปนการชั่วคราวโดยไมขาดจากตนสังกัดเดิม ทั้งนี้ ให
ผูวาราชการจังหวัดเปนผูมีอํานาจอนุญาตไดตามความจําเปนและในกรณีที่เปนขาราชการซึ่งไมอยูในอํานาจของผูวา
ราชการจังหวัด  ใหกระทรวงมหาดไทยทําความตกลงกับหนวยงานตนสังกัดกอนแตงตั้ง 
 (มาตรา  72 แกไขโดยพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546) 
 มาตรา 73  องคการบริหารสวนตําบล อาจทํากิจการนอกเขตองคการบริหารสวนตําบล หรือรวมกับสภาตําบล  
องคการบริหารสวนตําบล  องคการบริหารสวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นอ่ืน เพ่ือกระทํา
กิจกรรมรวมกันได ทั้งนี้  เมื่อไดรับความยินยอมจากสภาตําบล องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด  
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หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นท่ีเก่ียวของ และกิจการนั้นเปนกิจการท่ีจําเปนตองทําและเปนการเก่ียวเนื่อง
กับกิจการที่อยูในอํานาจหนาที่ของตน 
 อํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ.2542  มาตรา  16  องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการ
จัดระบบการบรกิารสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน  ดังนี้ 

1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2) การจัดใหมีและการบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายนํ้า 
3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด  ทาเทียบเรือ  ทาขามและท่ีจอดรถ 
4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
5) การสาธารณูปการ 
6) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
7) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
8) การสงเสริมการทองเท่ียว 
9) การจัดการศึกษา 
10) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
11) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
12) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
13) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
14) การสงเสริมกีฬา 
15) การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
17) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
18) การกําจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย 
19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20) การจัดใหมีและควบคุม สุสาน และฌาปนสถาน 
21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
22) การจัดใหมีและการควบคุมการฆาสัตว 
23) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ 
24) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
25) การผังเมือง 
26) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
28) การควบคุมอาคาร 
29) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
31) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศกําหนด 
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  จากการวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.2537  แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5)  พ.ศ.2546  และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. 
โดยใชเทคนิค SWOT  เขามาชวย  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการ
แกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัย
คุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT องคการบริหารสวนตําบลบอหิน  กําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจสอบคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนา
ตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา 
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจ  ไดเปน 7 ดาน ดังนี้ 
 5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
       (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า 
       (2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
       (3) ใหมีและบํารุงรักษาการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
       (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า 
       (5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
        (6) การสาธารณูปการ 
        (7) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
        (8) จัดใหมีตลาด  ทาเทียบเรือและทาขาม 
  ๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
         (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
         (๒) การจัดใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
         (๓) การสงเสริมกีฬา 
        (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
         (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย  
         (๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
        (๗) การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
        (8) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
 ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
         (๑) การรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบยีบเรียบรอยการอนามัย  โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ  
         (๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
        (๓) การผังเมือง  
         (๔) การควบคุมอาคาร   
         (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
                  (6) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยใน   
                       ชีวิตและทรัพยสิน 
        (7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
        (8) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
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  ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
         (๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  
        (๒) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
         (๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
         (๔) สงเสริมการทองเท่ียว 
         (๕) ใหมีและสงเสริมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
         (๖) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ  
         (๗) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  
 ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
         (๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
                      คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
         (๒) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
         (๓) คุมครองดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
        (4) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
         (๑) การจัดการศึกษา  
                 (2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
         (3) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๕.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
         (๑) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
                 (๒) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
         (๓) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล  
         (๔) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ 
                       จําเปนและสมควร 
         ภารกิจทั้ง  ๗  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหา
ขององคการบริหารสวนตําบลบอหินไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวย  การดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

      ๑.  ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหาภาค 
 ๑.๑ แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป   
       โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน
เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน  ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลอง
และบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย  โดยใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยการ
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จัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2560  โดยกําหนดใหมี
การแตงตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ  กําหนดวิธีการมีสวนรวม
ของประชาชนในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ  ในการติดตามการตรวจสอบและการประเมินผล รวมทั้งกําหนด
มาตรการสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
       ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  พ.ศ.2561 – 2580  เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือความสุขของคน
ไทยทุกคน 
      สถานการณ  แนวโนมในการพัฒนาประเทศ 
      ในปจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความทาทายการพัฒนาในหลายมิติทั้งในมิติเศรษฐกิจที่ โครงสราง
เศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มที่  ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการและภาค เกษตร 
ยังอยูในระดับต่ํา  คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไมสอดคลองกับความตองการในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ของประเทศ  มิติทางสังคมที่การยกระดับรายไดของประชาชน  การแกปญหาดานความยากจนและความเหลื่อมล้ํา 
การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีชองวางที่สามารถ
พัฒนาตอไปได  มิติสิ่งแวดลอมท่ีการฟนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสําคัญสําหรับ
การพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน  และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความตอเนื่องและความยืดหยุนในการ
ตอบสนองความตองการในการแกปญหาของประชาชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
    นอกจากน้ี ยังมีสถานการณที่กําลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  ทั้งการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรที่มี
สัดสวนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง  ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแบบกาวกระโดด  ความทาทายใหมๆ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางของความสัมพันธระหวาง
ประเทศ  ทั้งดานความม่ันคงและเศรษฐกิจ การเช่ือมโยงกันอยางซับซอนจากการรวมกลุมภายในภูมิภาคและการเปด
เสรีดานตาง ๆ  ตลอดจนการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ  ซึ่งสถานการณ
ดังกลาวจะกอใหเกิดความทาทายในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง  เศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดลอม  
ดังนั้น ประเทศไทยจําเปนตองมีการวางแผนยุทธศาสตรดานตาง ๆ  ที่รอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเปนกรอบในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาอยางมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนยุทธศาสตรชาติ  20  ป 
       1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

ตัวช้ีวัด 
1. ความสุขของประชากรไทย 
2.  ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
3.  ความพรอมของกองทัพ 
4.  บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ 
5.  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 
ประเด็น 
1. การรักษาความสงบภายในประเทศ 
2. การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 
4. การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 

      2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
ตัวช้ีวัด 
1. รายไดประเทศชาติการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศและการกระจายรายได 
2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน 
3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา   
4. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ประเด็น    
1. การเกษตรสรางมูลคา 
2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
3. สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
4. โครงสรางพื้นฐาน  เชื่อมไทย  เชื่อมโลก 
5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม   

       3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ตัวช้ีวัด 
1.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  สุขภาวะ  และความเปนอยูที่ดีของคนไทย 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
3. การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
ประเด็น 
1.  การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 
4. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 
5. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี  ครอบคลุมทั้งดานกาย ใจ  สติปญญา  และสังคม 
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6. การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
7. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

         4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  ตัวช้ีวัด 
1. ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร 
2. ความกาวหนาของการพัฒนาคน 
3. ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคมและ เทคโนโลยี 
4. คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ  
ประเด็น 
1. การลดความเหลื่อมล้ํา  สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 
2. การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคมและเทคโนโลยี 
3. การเสริมสรางพลังทางสังคม 
4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา  การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    ตัวช้ีวัด 

1. พ้ืนที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
2. สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู 
3. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
4. ปริมาณกาชเรือนกระจก  มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
ประเด็น 
1.  สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
2. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
3. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
4. พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท  เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  มุงเนนความเปนเมืองที่เติบโตอยาง

ตอเนื่อง 
5. พัฒนาความมั่นคงนํ้า  พลังงาน  และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
5. ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกําหนดอนาคตประเทศ 

 6.  ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
3. ระดับความโปรงใส การทุจริต  ประพฤติมิชอบ 
4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

ประเด็น 
1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการและใหบริการอยางสะดวก  รวดเร็ว  โปรงใส 
2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ  ทุกประเด็น ทุกภารกิจและทุกพ้ืนที่ 
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3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง  เหมาะสมกับภารกิจ  สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมใน
การพัฒนาประเทศ 

4. ภาครัฐมีความทันสมัย 
5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง  ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง  

มุงม่ัน  และเปนมืออาชีพ 
6. ภาครัฐมีความโปรงใส  ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7. กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจําเปนกระบวนการยุติธรรม

เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค             
ยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงขาติ  ฉบับท่ี 12 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
    เปนการพัฒนาคนทุกชวงวัย เพ่ือใหคนไทยเปนคนดี คนเกง มีระเบียบวินัยและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผูสูงอายุที่จะมีสัดสวนสูงข้ึนในสังคมสูงวัยทั้งการสรางงานที่เหมาะสม  การ
ฟนฟูและดูแลสุขภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ําในสังคม 

     มุงเนนการลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ  เพื่อสรางความปรองดองในสังคม การสรางโอกาส
ใหทุกคนในสังคมไทย สามารถเขาถึงทรัพยากร แหลงทุนในการประกอบอาชีพ เพ่ือยกระดับรายไดและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก 

 ยุทธศาสตรที่  3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

       มุงใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเขาสูการเปนประเทศรายไดสูงมีการปรับ
โครงสรางการผลิตจากภาคเกษตรไปสูภาคอุตสาหกรรมและบริการมากข้ึน  เพ่ือใหเศรษฐกิจไทยมีความพรอม  
สําหรับการพัฒนาตอยอดเขาสูการผลิตและบริการที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับสูงและเปนของตนเองมากขึ้น  
บริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง  รวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพ่ือรักษาเสถียรภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ  การปรับโครงสรางทั้งหวงโซคุณคาในภาคเกษตร  อุตสาหกรรม  บริการ  การ
ลงทุน  การพัฒนา  SMEs  และเกษตรกรรุนใหม 
 ยุทธศาสตรที่  4  การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

       ใหความสําคัญกับการบรรลุเปาหมาย  การสรางการเติบโตสีเขียว ซึ่งเปนการพัฒนาที่
สมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และพัฒนาประเทศ  เพ่ือนําไปสูความยั่งยืนในอนาคต โดยเนน
ประชาชนรายได สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข มีระบบนิเวศนที่ดีมีการอนุรักษฟนฟูสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  สรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนอยางยั่งยืนและเปนธรรม  
บริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตรที่  5  การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและยั่งยืน 

       ใหความสําคัญกับความมั่งคงท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาในทุกมิติ  ทั้งมิติเศรษฐกิจ  
สังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพใหประเทศ 
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ยุทธศาสตรที่  6  การบริหารจัดการในภาครัฐ  การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
      เพ่ือใหการบริหารจัดการภาครัฐมีความโปรงใส  มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและ
ตรวจสอบไดอยางเปนธรรม ประชาชนมีสวนรวม ประเทศปราศจากคอรรัปชั่น มีการกระจายอํานาจและแบงภารกิจ
รับผิดชอบที่เหมาะสมระหวางสวนกลาง  ภูมิภาค และทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่  7  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
     มุงเนนการพัฒนากายภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงการเชื่อมโยง

เครือขายโทรคมนาคมและการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนท่ีเมือง  
การเชื่อมโยงการเดินทางและขนสงสินคาระหวางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  วิจัย  และนวัตกรรม 

     ใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมตอเนื่อง
จากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  ทั้งการเพ่ิมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตรฯ 

ยุทธศาสตรที่  9  การพัฒนาภาค  เมือง  และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 

                                  พัฒนาภาคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจสําคัญใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ศักยภาพโอกาสและขอจํากัดของพ้ืนที่รวมทั้งความตองการของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวของสรางฐานเศรษฐกิจใหมเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 
        ประสานและพัฒนาความรวมมือกันระหวางประเทศทั้งในเชิงรุกและรับอยางสรางสรรค
โดยมุงเนนการดูแลการดําเนินงานตามขอผูกพันและพันธกรณีตลอดจนมาตรฐานตาง ๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวของใน
ฐานะประเทศสมาชิก  ทั้งในเวทีระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค 

1.2 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาภาค 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 ซึ่งประกอบดวย 10 ยุทธศาสตรโดยเฉพาะยุทธศาสตร
ที่ 9 การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ นํามาแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยเชื่อมโยงสูแผนพัฒนาภาค  ซึ่งไดกําหนด
ยุทธศาสตรภาคใตใหเปนฐานการสรางรายไดท่ีหลากหลายโดยกําหนดแนวทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ 

1. เสริมสรางความเขมแข็งภาคการเกษตรใหเติบโตอยางเต็มศักยภาพของหวงโซคุณคา เพ่ือสราง
รายไดใหกับพ้ืนที่อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2. ยกระดับรายไดจากการทองเที่ยวใหเติบโตอยางตอเนื่อง และกระจายรายไดจากการทองเท่ียวสู
พ้ืนที่เชื่อมโยงรวมทั้งชุมชนและทองถิ่นอยางทั่วถึง 

3. วางระบบปองกันและแกไขปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือ
รักษาสมดุลของระบบนิเวศ  ใหเกิดความยั่งยืนในพ้ืนที่ที่เปนแหลงตนน้ําของภาค  ไดแก จังหวัดสุราษฎรธานี 
นครศรีธรรมราช ตรัง พัทลุง สงขลา สตูล ยะลา และนราธิวาส ตลอดจนพ้ืนที่ไดรับผลกระทบจากการกัดเซาะชายฝง
จังหวัดนครศรีธรรมราชและสงขลา 
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แผนพัฒนากลุมจังหวัด 

วิสัยทัศนของกลุมภาคใตฝงอันดามัน 

                      “การทองเที่ยวที่มีคุณภาพระดับโลก  บนฐานความเขมแข็งของภาคเกษตรและชุมชนอยางยั่งยืน” 

พันธกิจของกลุมภาคใตฝงอันดามัน 

1. มุงเนนการใหความชวยเหลือผูประกอบการดานการทองเท่ียวและธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับการ
ทองเท่ียวทั้งระบบ โดยการพัฒนาทักษะ องคความรูและสรางความเขาใจในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางฐานความ
เขมแข็งและม่ันคงทางธุรกิจ พรอมรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของโลกทุกรูปแบบ 

2. มุงเนนการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวใหไดมาตรฐานโดยยึดหลัก สะดวก สะอาดปลอดภัย  
มุงสูอันดามันเมืองอัจฉริยะและนาอยู และสงเสริมดานการตลาดประชาสัมพันธ พ้ืนที่การทองเที่ยวใหกระจายไปสู
ชุมชนและทองถิ่นอยางทั่วถึง  เพื่อยกระดับรายไดจากการทองเท่ียว 

3. มุงเนนการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งภาคการเกษตรตามหลักศาสตรพระราชา เพ่ือสราง
ความมั่นคงทางอาหาร และความเขมแข็งทางดานอาชีพเกษตรกรรม สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกรรมอยาง
ตอเนื่องและย่ังยืน  

4. พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทรัพยากรบุคคลท้ังภาคการทองเท่ียวและเกษตร ใหกาวทันเทคโนโลยีและ
นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ การทํางานใหสูงขึ้น นําไปสูการขับเคลื่อนงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมเพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ และรักษา
ความเปนอัตลักษณของอันดามัน 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

1. พัฒนาคุณภาพดานการทองเที่ยวใหมีมาตรฐาน  อยางยั่งยืน 
2. การพัฒนาระบบและสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาการเกษตร ประมง และปศุสัตว ที่มีศักยภาพในพ้ืนที่เพ่ือให

ชุมชนเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
3. เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยเพ่ือนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แผนพัฒนาจังหวัด 

 แผนพัฒนาจังหวัดตรัง พ.ศ.2567 – 2570 ไดกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีจะตองบรรลุอยางชัดเจน
ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา และให
ความสําคัญอยางย่ิงกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในทุกมิติอยางบูรณาการและเปนองครวม  
โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดตรังไวดังนี้ 

 เปาหมายการพัฒนาจังหวัดตรัง 
  “เมืองแหงคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน” 
          เปาประสงครวม 

1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอยางมั่นคงและย่ังยืน 
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สรางความเขมแข็งทางสังคมและสงเสริมการศึกษาเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณและมีสิ่งแวดลอมดี ตลอดจนมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
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 พันธกิจของจังหวัดตรัง 
     1. มุงสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการทองเท่ียว) ใหมีความม่ังคั่ง  
         และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
      2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีความมั่นคง  สามารถดํารงชวีิตไดอยางมีคุณภาพ 
     3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืนและสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีบนความหลากหลายทางชีวภาพ 
     4. สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกภาคสวน 
     4. เสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดตรัง 
      1. สรางฐานเศรษฐกิจของจังหวัดดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมที่มั่นคงและยั่งยืน 
      2. สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพเพ่ือสรางรายไดใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
      3. เสริมสรางความม่ันคงทางสังคม  พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
      4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม  สัตวทะเลหายาก  และพลังงานอยางเหมาะสมกับ 
                   ชุมชน/พื้นท่ีและมีความย่ังยืน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด 

* * * * * * * * * * * * * * 

  วิสัยทัศนการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดตรัง  
            “เปนองคกรหลักในการประสานพัฒนาทองถ่ินและชุมชนมุงเนนการมีสวนรวมเชิงคุณภาพ  
            สืบสานภูมิปญญาสูการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและความสุขสูประชาชนอยางยั่งยืน” 

1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดตรัง ประกอบดวย 

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานควบคูการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาเรียนรูแบบองครวม 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนสูระดับฐานราก 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรม  และภูมิปญญา ทองถิ่น 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถ่ิน 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของทองถ่ิน 

2.  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
        2.1  วิสัยทัศนการพัฒนา 

 วิสัยทัศน  (VISION)  หมายถึง  สภาพการณที่ปรารถนาท่ีจะใหเกิดข้ึนในอนาคตอันเปนผลลัพธสูงสุดใน
การพัฒนาขององคกร  เพ่ือการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่จะมุงไปในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผล
ลัพธสูงสุดที่ตั้งไว  การกําหนดวิสัยทัศน จึงเปนหลักชัยในการพัฒนาที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต   

วิสัยทัศนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
“บูรณาการศึกษา ชาวประชาเปนหนึ่งเดียว ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
เคียงคูคุณธรรม นําสูตําบลจัดการตนเอง” 

        2.2  ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
                   ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 
                    ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                   ยุทธศาสตรที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                    ยุทธศาสตรที่  5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
                    ยุทธศาสตรที่  6  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหาร 
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2.3  เปาประสงค 
  1.  เพ่ือใหมีบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานอยางเพียงพอกับความตองการและไดมาตรฐาน 

         2.  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
        3.  เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

       4.  เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ดูแลรักษา ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหใช  
               ประโยชนสูงสุด 

         5.  เพ่ือสงเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
         6. เพ่ือใหประชาชนไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการทองถ่ิน และการบริหารงานขององคการบริหารสวน   
                ตําบลอยางมีประสิทธิภาพ 
      2.4  ตัวชี้วัด 

 1.  ในเขตองคการบริหารสวนตําบลบอหินมีโครงสรางพ้ืนฐานใหประชาชนไดรับบริการอยางทั่วถึง 
2.  ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลบอหินมีแหลงน้ําในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึน 
3. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตาํบลบอหินมีความรูมากข้ึน 
4. ประเพณีศิลปวัฒนธรรมอันดีงามยังคงสืบสานอยูในตําบลบอหิน 
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
6. ประชาชนมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน 

      2.5  คาเปาหมาย 
   1.  ดานการไดรับบริการดานโครงสรางพื้นฐานใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 
  2.  ประชาชนมีความรูและบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
  3.  ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได 
  4.  มลภาวะและส่ิงแวดลอมไมเปนพิษทําใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข 
  5.  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
       2.6  กลยุทธ 
 1.  พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสรางแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภครวมทั้งวางโครงการเพื่อแกไข
ปญหานํ้าทวมและน้ําแลง 
 2.  สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาบุคลากรดานการศึกษาครู นักเรียน ใหเปนผูมีคุณภาพมีทักษะและ
ศักยภาพตามมาตรฐานสากล  รองรับประชาคมอาเซียน 
 3.  สงเสริมหมูบานใหเขมแข็ง พัฒนาบทบาทของผูนําหมูบาน คณะกรรมการหมูบานใหพัฒนาบทบาทและ
คุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส  ประชาชนและคุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถ่ิน 
 4.  ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การผลิตและการจําหนายยาเสพติดในทุกระดับ 
 5.  ดําเนินการโครงการเพื่อใหบริการประชาชนรับทราบปญหา อุปสรรค และความตองการของประชาชนใน
พ้ืนที่  พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม) สงเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนใน
ทุกระดับใหมสีุขภาพแข็งแรง 
 6.  สงเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับความจําเปนและความ
ตองการของประชาชน  กอสราง/ปรับปรุงเสนทางการคมนาคมอยางทั่วถึง 
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7.  ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน นําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงานภายในองคกร สนับสนุน
บุคลากรในสังกัดใหไดรับการศึกษา อบรม การทําวิจัย เพิ่มพูนความรู

8.  เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
9.  พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ํา ลุมน้ําลําคลองและปาไมใหมีความอุดมสมบูรณ  

สรางจิตสํานึกเพ่ือปองกันและแกไขปญหามลพิษและปญหาส่ิงแวดลอมของชุมชน  จัดทําระบบกําจัดขยะรวม และ 
จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร

  1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต
6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหาร

2.8 ตัวช้ีวัด,คาเปาหมาย,กลยุทธ,จุดยืนทางยุทธศาสตร
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

พันธกิจ สรางเสนทางการคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค
เปาประสงค   เสนทางคมนาคมที่สะดวก ระบบสาธารณูปโภคท่ัวถึง
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค จํานวนของถนนที่สะดวกและระบบสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมขึ้น
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ

1.1 กอสรางปรับปรุงรักษาถนน สะพานทาง - จํานวนของถนน สะพานทางเทา มีความสะดวกในการสัญจร

1.2 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค - จํานวนของครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใช
หนวยงานรับผิดชอบหลัก
กองชาง
ความเชื่อมโยง

     1. ยุทธศาสตรจังหวัด: ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศนใหมีคุณภาพเพ่ือ
สรางรายไดใหเติบโตอยางตอเนื่อง

    2.ยุทธศาสตรการพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ขับเคล่ือนยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสนองตอบ
ตอปญหาและความตองการ

ป
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2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 
 พันธกิจ สงเสริมอาชีพใหแกประชาชนและพัฒนาดานการทองเที่ยว 
 เปาประสงค เพ่ือสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนและพัฒนาดานการทองเท่ียวในตําบล 

      ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  จํานวนโครงการที่จัดทํา 
 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
2.1  พัฒนาอาชีพและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 
2.2  พัฒนาและเพิ่มศักยภาพแหลงทองเท่ียว จํานวนแหลงทองเท่ียวที่เพิ่มมากข้ึน 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สํานักปลัด,กองชาง 

 ความเชื่อมโยง 
     1. ยุทธศาสตรจังหวัด: ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศนใหมีคุณภาพเพ่ือ

สรางรายไดใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
     2.ยุทธศาสตรการพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น 

       3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 พันธกิจ สงเสริมสนับสนุนดานการศึกษา ศาสนา อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
 เปาประสงค เพ่ือสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษา ศาสนา อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

            ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  จํานวนกิจกรรมท่ีมีการสงเสริม 
            กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
3.1  พัฒนาดานสงเสริมการศึกษา จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 
3.2  พัฒนาอนุรักษสงเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น จํานวนโครงการที่จัดทํา 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ความเชื่อมโยง 
         1. ยุทธศาสตรจังหวัด: ยุทธศาสตรที่ 3  เสริมสรางความม่ันคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพและ
การศึกษาเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
         2.ยุทธศาสตรการพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน : ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาดานการอนุรักษและ
สงเสริมประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน 

      4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและการจัดการสิ่งแวดลอม 
 พันธกิจ  สงเสริมการดูแลรักษา ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม  

            เปาประสงค เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ดูแลรักษา  ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมใหใชประโยชนสูงสุด 
          ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  จํานวนกิจกรรม/โครงการ 
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          กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

4.2  พัฒนาสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จํานวนโครงการที่จัดทํา 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สํานักปลัด  

 ความเชื่อมโยง 
          1.  ยุทธศาสตรจังหวดั: ยุทธศาสตรที่  4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
เหมาะสมกับชุมชน/พื้นที่  และมีความย่ังยืน 
          2.ยุทธศาสตรการพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาดานการอนุรักษ
พลังงานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและสงเสริมการทองเท่ียว 

      5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสังคม 

 พันธกิจ   สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

 เปาประสงค  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

     ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  จํานวนโครงการที่จัดทํา 
 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
2.1  พัฒนาอาชีพและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 
2.2  พัฒนาดานสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 
2.3  พัฒนาดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 
2.4  พัฒนาดานสุขภาพอนามัยของประชาชน จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 

 หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
 สํานักปลัด 

 ความเชื่อมโยง 
          1.  ยุทธศาสตรจังหวดั: ยุทธศาสตรที่  3  เสริมสรางความม่ันคงทางสังคม  พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การศึกษาเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
          2.  ยุทธศาสตรการพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาดานคุณภาพชีวิต
และสงเสริมการศึกษาเรียนรูแบบองครวม 
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    6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

    พันธกิจ สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนและประสานความรวมมือกับ  
                   หนวยงานที่เกี่ยวของและหนวยงานอ่ืน 
   เปาประสงค เพ่ือใหประชาชนไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการทองถ่ินและการบริหารงานของ 
                      องคการบริหารสวนตําบลอยางมีประสิทธิภาพ 
    ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค จํานวนของโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาที่ดําเนินการสําเร็จ 
    กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

6.1  พัฒนาดานการบริหารจัดการของหนวยงาน จํานวนโครงการที่จัดทํา 
6.2  พัฒนาดานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน จํานวนโครงการที่จัดทํา 
6.3  พัฒนาดานสงเสริมระบบปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

จํานวนโครงการที่จัดทํา 

6.4  พัฒนาศักยภาพบุคลากร จํานวนโครงการที่ไดจัดทํา 
หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

 สํานักปลัด,กองชาง, 
      ความเชื่อมโยง 
          1.  ยุทธศาสตรจังหวดั: ยุทธศาสตรที่  3  เสริมสรางความม่ันคงทางสังคม  พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การศึกษาเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
          2.ยุทธศาสตรการพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและสงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชน 

3.  การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
  3.1  การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

    การวิเคราะหศักยภาพและสถานการณการพัฒนาในปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลบอหินใชเทคนิค 
SWOT Analysis โดยใชปจจัยภายในและภายนอก (เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) 

การวิเคราะหปจจัยภายใน      
      1.  ดานการบริหาร 

     จุดแข็ง  (Strength)        
       1. เปนผูนําในการพัฒนาตําบล  หมูบาน 

2. มีภารกิจในการบริหารการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
3. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 
4. มีการกําหนดแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน 
5. บุคลากรสวนใหญเปนคนในพ้ืนที่ 
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จุดออน  (Weakness) 
1. งบประมาณในการบริหารจัดการดานการพัฒนานอย 
2. กฎหมาย/ระเบียบตาง ๆ  มีการเปลี่ยนแปลงบอย  ทําใหเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

2. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  จุดแข็ง  (Strength)        

       1. มีระบบขอมูลขาวสารที่ทันสมัย 
2. มีเครื่องมืออุปกรณเครื่องใชสํานักงานเพ่ิมมากข้ึน 
3. สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดมากข้ึน 
จุดออน  (Weakness) 

1. ระบบอินเตอรเน็ตมีความเร็วไมพอสําหรับการใชงานโปรแกรมบางอยาง 
2. บุคลากรขาดความชํานาญในการใชเทคโนโลยีเคร่ืองใชสํานักงานท่ีทันสมัย           

 3.  ดานคมนาคม 
    จุดแข็ง  (Strength)        

1. เสนทางการคมนาคมสะดวก เชื่อมโยงถึงกันทุกหมูบาน 
จุดออน  (Weakness) 
1. ถนนบางเสนยังไมลาดยาง 

    3.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

 1.  ดานเศรษฐกิจ 

     โอกาส  (Opportunity) 

1. มีโอกาสในการคาขายไดมาก เนื่องจากอยูในอําเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
2. เกษตรกรสามารถจําหนายสินคาไดโดยตรง ไมตองผานพอคาคนกลาง  
3. ตนทุนการผลิตต่ํากวาพ้ืนที่อยูหางไกลอําเภอสิเกา จังหวัดตรัง 

    อุปสรรค  (Threat) 

1. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่าทําใหประชาชนไดรับผลกระทบ 

2. ปญหาภัยแลง 
2. ดานสังคม 

      โอกาส  (Opportunity) 

         1. การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  มีความสะดวก รวดเร็ว เนื่องจาก อบต. อยูในอําเภอสิเกา  
                            2. ประชาชนมีโอกาสเขาถึงการศึกษามาก เนื่องจากตําบลบอหินมีสถาบันศึกษาต้ังแตระดับ 
                                ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา  

     อุปสรรค  (Threat) 

1. มีความเอ้ืออาทรนอย เนื่องจากอยูในสังคมเมือง  
2. ขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
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3.  ดานการเมือง/กฎหมาย 

      โอกาส  (Opportunity) 
  1.   ประชาชนใหความสนใจต่ืนตัวทางดานขาวสารการเมือง 

2. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมประชาชนในระดับรากหญามากข้ึน 
3. ระเบียบ / กฎหมาย กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     อุปสรรค  (Threat) 

1. สถานการณทางการเมืองไมมีความม่ันคง  ประชาชนขาดความเชื่อม่ัน 

6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตําบลบอหินดําเนินการ ดังนี้ 
      ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 
4. ดานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

     ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   
องคการบริหารสวนตําบลบอหิน กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวนราชการ ไดแก  

1) สํานักงานปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองชาง  
4) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

             ทั้งนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  จํานวน 13 อัตรา พนักงานสวนตําบลตําแหนงครู 
จํานวน 5 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 18 อัตรา พนักงานจางทั่วไป จํานวน 8 อัตรา รวมกําหนดตําแหนง
เกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 44 อัตรา แตเนื่องจากภารกิจ ความยากของงาน ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และมี
ภารกิจงานบางอยางที่ไมเหมาะสมกับปจจุบัน จึงมีความจําเปนตองกําหนดตําแหนงเพ่ิม เพ่ือปฏิบัติงานตามหนาที่ที่
รับผิดชอบ ดังนี้  
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1. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กําหนดเพ่ิม จํานวน 5 อัตรา 
3.1 กําหนดเพ่ิม ตําแหนง ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน 5 อัตรา (สังกัดศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กบานพรุจูด ศูนยพัฒนาเด็กบานดุหุน ศูนยพัฒนาเด็กบานไสตนวา ศูนยพัฒนาเด็กบานไรออก และศูนยพัฒนาเด็ก
บานหัวหิน ศูนยฯละ 1 อัตรา) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เพ่ือรองรับภารกิจ ความซับซอนของงาน และ
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน และใหมีผูปฏิบัติงานในหนาที่ตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่  สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบล  
ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไดเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังในองคการบริหาร
สวนตําบลขางเคียงท่ีมีงบประมาณและภาระหนาที่ใกลเคียงกัน  ดังนี้ 
 

ลําดับที ่ อปท. กําหนดสวน
ราชการ 

งบประมาณ
รายจาย 

ประจําป 2566 

พนักงาน
สวนตําบล 

(คน) 

คร ู
(คน) 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

รวม
ทั้งสิ้น 

1 อบต.บอหิน 4 47,889,900 22 5 1 27 55 
1 อบต.ไมฝาด 3 32,500,000 28 11 1 26 66 
2 อบต.เขาไมแกว 3 39,000,000 12 4 1 18 35 
๓ อบต.กะลาเส ๓ 27,100,000 24 1 1 20 46 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
         8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 
        องคการบริหารสวนตําบลบอหิน  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว โดย
กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ
รองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการ
ตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้ง
เปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไวดังนี้ 

โครงสรางเดิม อบต.บอหิน  โครงสรางใหม อบต.บอหิน  หมายเหตุ 
1. สํานักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป  
1.2 งานนโยบายและแผน 

   1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานการเจาหนาที่ 
1.6 งานสาธารณสุข 

1. สํานักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 

   1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานการเจาหนาที่ 
1.6 งานสาธารณสุข 
1.7 งานนิติการ 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.4 งานแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.4 งานแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 
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โครงสรางเดิม อบต.บอหิน  โครงสรางใหม อบต.บอหิน  หมายเหตุ 
3. กองชาง 

3.1 งานกอสรางและซอมบํารุง  
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณปูโภค 
3.4 งานผังเมือง 

3. กองชาง 
3.1 งานกอสรางและซอมบํารุง  
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 

4.1 งานบริหารการศึกษา  
4.2 งานกิจการโรงเรียนม 
4.3 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

4.4 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 

4.1 งานบริหารการศึกษา  
4.2 งานกิจการโรงเรียนม 
4.3 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

4.4 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

  - งานตรวจสอบภายใน 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน 
 

          

    8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
  องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวน
ราชการในอนาคต 3 ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใช
ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 
และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ือให การบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบ
อัตรากาํลัง 3 ป  ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

2.รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักปลัด         
3. หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1   - - -  

4. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 
5.นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
6. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
7. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
8. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 9. นิติกร 1 1 1 1 -   - -  
10. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
11. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
12. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -   
13. ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  
14. ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1 1 1 -   - -  
15. พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1    วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         
16. พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  
17. คนงาน  1 1 1 1 -  - -  
18. ภารโรง 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง         
19. ผูอํานวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

20.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

21.นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - - วางเดิม  
22.เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.   1 1 1 1 -   - - วางเดิม 
23.เจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -   - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ลูกจางประจํา         

24.เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         

25.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
26.ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  
27.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - -  
28.ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -   - -  
29.เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน 1 1 1 1 -   - -  

กองชาง         
30.ผูอํานวยการกองชาง  
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

31. วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
32.นายชางโยธา ปง/ชง. 1 1 1 1 -   - -  
33.เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
34.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
35.ผูชวยชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
36.ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
37.ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
38.ผูชวยชางสํารวจ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางภารกิจ (ผูมีทักษะ)         

39.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

40.พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 -  - -  

41.พนักงานจดมาตรวัดนํ้า   1 1 1 1 -  - -  

42.คนงาน 1 1 1 1 -  - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       .  

43.ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

   (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 -  - - วางเดิม 

44.นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1 1 1 1 -  - - วางเดิม 
45.เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 1 1 1 -  - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพรุจูด         
46.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
47.ครู 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดุหุน         
48.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
49.ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางภารกิจ         
50.ผูชวยครูผูชวย  1 1 1 1 -  - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไสตนวา         
51.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
52.ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางภารกิจ          
53.ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 -  - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหัวหิน         
54.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
55.ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         

56.ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 -  - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไรออก         

57.ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

58.ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

59.ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 -  - -  
หนวยตรวจสอบภายใน         

60.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 55 61 61 61 +6 - -  
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลบอหิน กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุก
ระดับ  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  
และดานอ่ืน ๆ ที่จําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลบอหิน  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปน
หลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 
โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกัน
และเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลบอหิน มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส  เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  

WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของ
หนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องคการบริหารสวนตําบลบอหิน  
ไดรับการถายโอนสถานีอนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาที่ประจําสถานีอนามัย
จํ านวนหนึ่ ง   ดั งนั้ น ในด านการปฏิบั ติ ง านสาธารณสุข  ทํ า ให อ งค ก า รบ ริหารส วนตํ าบล บ อหิ น  
มีขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณสุข โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี  
งบประมาณในจํานวนหนึ่งที่อุดหนุนใหกับสถานีอนามัยถายโอน  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลบอหิน สามารถ
จัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณ
ในการจางอัตรากําลังเพิ่ม เพ่ือสนับสนุนงานในดานสาธารณสุขไดเปนอยางดี และทันสมัย 

 

 



 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตําบลบอหิน หนา 59 

 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะยึดถือ
ปฏิบัติการดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 

Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบอหิน  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติ งานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลบอหินเล็งเห็นวา มี
ความสําคัญอยางย่ิง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานที่  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน
อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนที่พึงมี   เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตําบลบอหิน  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  
ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน 

 องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทําผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเคร่ืองมือกํากับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบอหิน ที่สรางความ
โปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 

  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคลและ
เปนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ 

  3.ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแกผูรับบริการ
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบอหินในทุกระดับ 
โดยฝายบริหารใชอํานาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลําดับ 

  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลบอหิน เ พ่ือใหพนักงานและลูกจาง   
มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวก
ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ยังกําหนด

คานิยมรวมสําหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบอหินทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ
ควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดย
องคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไดกําหนดแนวนโยบายการกํากับดูแลเพ่ือที่ใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรือสนับสนุนใหนําการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี และ
พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทําการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทําดังกลาวของพนักงานสวนตําบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานสวนตําบลตองหยุดการกระทําดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสําคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสําคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผูอยู
ใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน
สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาที่มีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทําการใดอันอาจนําความเส่ือมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต เที่ยงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายส่ิงที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและ
ถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม กํากับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทําการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไมนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเอง 
3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกําลัง

ความสามารถที่มีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบตัิงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาที่เสียหาย 

3.7 ละเวนจากการกระทําท้ังปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาที่ของตนเอง
หรือพนักงานสวนตําบลคนอ่ืน 
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3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเย่ียงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให
หัวหนาสวนราชการทราบ 

3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ีสั่ง
ราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคําสั่งเพ่ือใหผูสั่งพิจารณา
สั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนําความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลน้ัน 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอํานวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอื่น เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทําการ หรือดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบของหนาที่  

4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อ่ืนตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดํารงตําแหนงหรือไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่แลวก็ตาม 

5.6 ไมใชตําแหนงหรือกระทําการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดําเนินการ หรือการทํานิติกรรมหรือสัญญาซ่ึงตนเอง

หรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทําการเล่ียงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตําบลตองมีหนาท่ี

รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 
5.3 ตองรายงานการดํารงตําแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติ

บุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีที่การ
ดํารงตําแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที่ 
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5.4 ในกรณีที่พนักงานสวนตําบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทําซึ่งมีลักษณะ
ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถิ่นมีหนาที่ตองคัดคานการกระทําดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดําเนินงานปฏิบัติหนาท่ี
โดยยึดมั่นในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง
ละเวนการแสวงหาตําแหนง บําเหน็จความชอบและประโยชนอื่นใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทําการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอํานาจเกินกวา 

ที่มีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหนาที่ หรือดําเนินการอ่ืน โดยคํานึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไมกระทําการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมีอํานาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดําเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกําหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เปนธรรม และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณและ
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงที่มา 
๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 
๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคําสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค 

หรือถอยคําภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 
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๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี
ใหบริการและนําขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดําเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางย่ิงเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทําการอันกระทบตอสิทธิ
และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคําขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแตการ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกําหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให
ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่ เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ
ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กําลังความสามารถ 

๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ
ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกําลัง
ความสามารถที่มีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาที่เสียหาย 

๘.๕ ละเวนจากการกระทําทั้งปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาที่ของตน
หรือของพนักงานสวนตําบลอ่ืน ไมก าวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานสวนตําบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจงให
หัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 
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๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช
ขอมูลที่เปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคําสั่งเพ่ือใหผูสั่งพิจารณาสั่ง
การตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ
สมบูรณภายในเวลาที่กําหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม
เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการท่ีถูกตองที่กําหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน   
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน
สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทํางานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานท่ีใหเปนระบบระเบียบ 
เอ้ืออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวย
ความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณีมีขอ
สงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทําไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ดวยกฎหมายพนักงานสวนตําบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดําเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานที่มีอํานาจหนาที่แลว 

๙.๓ เปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาท่ี 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี อยูในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเปนผูมีคุณธรรมที่ดี 
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๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 
ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดย
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจะกระทําไดตอเม่ือมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป
ตามกฎหมายกําหนดเทาน้ัน 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมีเหตุผล 

- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทําใหเกิดการแตกความสามัคคี
ในหนวยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝายที่เก่ียวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน 
ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูรองเรียน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดย
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษย
สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอาง
เปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดีรวมกันพัฒนาชุมชนให
นาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม
จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทําประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาท่ีเกิดขึ้นใน
สังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด
ประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 

- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง
ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 
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- ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม
ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาส่ิงแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมทั้งตอประเทศชาติ และโลกใบน้ี 

- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา ของ
ตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

- ยึดหลกัธรรมในการดําเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคําสั่งสอนในทุกศาสนาที่
นับถือ สอนใหคนทําความดี 

๑๐.๓ การดํารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดํารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลําดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตองคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวมและตอ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันที่ดี ดวยการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมาย
มีการวางแผนและดําเนินการไปสู เปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองทุจริต
คอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระทําที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตําบลบอหิน โดยตองแจงให
ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัย
หรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามที่กําหนดไว 

   11.3  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะตระหนักถึงความสําคัญในการ
เผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตําบลบอหิน 
หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตําบลบอหิน ในเร่ืองที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น
   11.4  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอหิน จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษา
วัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทําที่ยอมรับไมได ไมวาจะ
เปนการกระทํากับบุคคลใดก็ตาม หรือการทําธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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